INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/MF n© 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 15 de dezembro de 2025, as 11:00, na sede da
Infracommerce CXaaS S.A. ("Companhia”), na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 14°
andar, sala G, Vila Olimpia, CEP 04548-903, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacgdo, nos termos
do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7.1.3 do Regimento Interno do
Conselho de Administracao da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros titulares do Conselho de Administracdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos,
Carlos Luis Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Moreira Maluf
Homsi.
4, Ordem do Dia: (i) aprovacao da homologacdo do aumento do capital social da

Companhia apds o encerramento do prazo para exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas da Companhia; (ii) aprovacdo, ad referendum da proxima Assembleia Geral da
Companhia, da reforma do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii)
autorizacdo para a administragdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, praticar(em) todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as
medidas necessarias relacionados as deliberagGes desta reunido; e (iv) ratificagdo de todos
os atos ja praticados pela administracdo da Companhia e/ou seus procuradores, conforme o
caso, relacionados as matérias constantes dos itens acima.

5. Deliberacoes: Colocadas as matérias acima em discussdao, os membros do Conselho
de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) tendo em vista as deliberacbes da Reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de outubro de 2025, conforme re-ratificadas no &mbito da reunido
do Conselho de Administragao realizada em 30 de outubro de 2025, e a finalizagdo do prazo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, aprovaram a homologagdo do
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado (*Aumento de
Capital”), mediante a subscricdo privada de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal a serem emitidas pela Companhia, em conformidade com o disposto no artigo
171, paragrafo 2°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Agbes”), para fins de capitalizacdo de créditos (“Créditos”) detidos pela GB




Securitizadora S.A. (“GB”), conforme devidamente descritos no ambito da Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 28 de outubro de 2025.

O Aumento de Capital, conforme homologado neste ato pelos membros do Conselho de
Administracdo, dentro do limite de seu capital autorizado, foi no montante de
R$ 5.389.557,00 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e
sete reais), mediante a emissao de 1.796.519 (um milhdo, setecentos e noventa e seis mil,
quinhentas e dezenove) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de R$ 3,00 (trés reais) por nova acao, fixado nos termos do artigo 170,
paragrafo primeiro, inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes.

No ambito do exercicio do direito de preferéncia foram subscritas e integralizadas 2.814 (dois
mil, oitocentas e catorze) acdes, conforme procedimentos previstos no Aviso aos Acionistas
divulgado pela Companhia em 30 de outubro de 2025, totalizando um montante de
R$ 8.442,00 (oito mil, quatrocentos e quarenta e dois reais). As demais 1.793.705 (um
milhdo, setecentos e noventa e trés mil, setecentas e cinco) agdes emitidas no ambito do
Aumento de Capital foram subscritas e integralizadas pela GB, considerando o montante
remanescente dos Créditos capitalizados, que totalizam o valor de R$5.381.115,00 (cinco
milhdes, trezentos e oitenta e um mil e cento e quinze reais).

O capital social da Companhia passara de R$ 893.322.324,69 (oitocentos e noventa e trés
milhdes, trezentos e vinte e dois mil, trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e nove
centavos), dividido em 117.813.980 (cento e dezessete milhdes, oitocentos e treze mil,
novecentas e oitenta) agoes ordinarias, para R$ 898.711.881,69 (oitocentos e noventa e oito
milhdes, setecentos e onze mil, oitocentos e oitenta e um reais e sessenta e nove centavos),
dividido em 119.610.499 (cento e dezenove milhdes, seiscentos e dez mil, quatrocentas e
noventa e nove) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. As acbes
emitidas no ambito do Aumento de Capital conferirdo a seus titulares os mesmos direitos
conferidos aos titulares das demais acdes de emissdao da Companhia, nos termos do Estatuto
Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir de 15 de dezembro de 2025. Os Créditos sdo considerados integralmente
capitalizados, para todos e quaisquer fins, nesta data;

(ii) face a homologacdo do Aumento de Capital, aprovaram, ad referendum da préxima
Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social para
refletir o Aumento de Capital, que passara a vigorar com a seguinte redacgao:

"Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 898.711.881,69 (oitocentos e
noventa e oito milhdes, setecentos e onze mil, oitocentos e oitenta e um reais e
sessenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
119.610.499 (cento e dezenove milhbes, seiscentos e dez mil, quatrocentas e noventa
e nove) acoes ordinadrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”



(iii) autorizaram a administracdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as
medidas necessarios relacionados as deliberacbes desta reunido, incluindo, mas ndo se
limitando a (a) celebracdo de todos os documentos e aditamentos necessarios a formalizagdo
das deliberagdes desta reunido, assim como qualquer outro instrumento, aditamento,
requerimento, formulario, declaracao e termo relacionado as deliberagdes desta reunido; e
(b) discussao, negociacao e definicdo de todos os termos e condicdes que venham a ser
aplicaveis a todos e quaisquer outros instrumentos, aditamentos, requerimentos, formularios,
declaracodes, termos e/ou demais documentos pertinentes as deliberacées desta reunido; e

(iv) ratificaram todos os atos ja praticados pela administracdo da Companhia e/ou seus
respectivos procuradores, conforme o caso, relacionados as aprovagdes mencionadas nos
itens acima.

6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos para lavratura da presente ata, assinada por todos os presentes. Mesa:
Presidente - Sr. Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario — Marcelo Moreira Maluf Homsi.
Membros Titulares do Conselho de Administracdo: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos
Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

A presente é copia fiel da via lavrada em livro prdprio.

S3do Paulo, 15 de dezembro de 2025.

Ivan Luiz Murias dos Santos Marcelo Moreira Maluf Homsi
Presidente Secretario



