INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 13 dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas,

na sede social da Infracommerce CXaaS S.A. ("Companhia”), na cidade de Sao Paulo,

estado de Sao Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Convocacao devidamente realizada, nos termos do Artigo
13 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7.1.2 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Jodo de Saint Brisson Paes de

Carvalho, Carlos Brito Claissac, Carlos Alberto Priolli e Sra. Estela Vieira.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretdria: Amanda Pires de

Almeida.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre:

(i) Nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como do
paragrafo primeiro do artigo 6 do Estatuto Social da Companhia, a realizagdo, pela
Companhia, da sua 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em duas
séries, para colocagdo privada, no valor total de R$ 845.000.000,00 (oitocentos e
guarenta e cinco milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), de

acordo com os termos e condicdes listados abaixo;

(ii) A outorga, pela Companhia, em favor dos titulares das Debéntures, da GB
Securitizadora S.A. ("Credor do New Money”), dos debenturistas da 12 (primeira)
emissao de debéntures, ndo conversiveis em acgodes, da Vermelha do Norte
Participacbes S.A. (“VWermelha do Norte” e “Emissdao Vermelha do Norte”,
respectivamente) e de outros credores, de alienacdo fiducidria, mediante celebracao
do “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acbes em Garantia e Outras Avencas”, entre

Companhia, o Agente de Garantias (conforme a ser definido na Escritura de



Emissdo), a NR Brasil e as demais partes la identificadas, a ser celebrado sob
condicdo suspensiva de eficacia, nos termos de referido contrato (“Contrato de
Alienacdo Fiducidria NR Brasil” e “Alienacdo Fiducidria NR Brasil”, respectivamente)
sobre: (@) todas as acbOes nominativas e sem valor nominal, de emissdao da New
Retail IFC Brasil S.A. (*NR_Brasil”), representativas da totalidade do capital social
votante e total da NR Brasil, de titularidade da Companhia, “Acdes Alienadas Brasil”);
(b) as aclOes decorrentes de desdobramentos, grupamentos e/ou bonificagOes
resultantes das acbes referidas no inciso anterior; (c) as acdes emitidas em
substituicdo as acdes referidas nos incisos anteriores, incluindo (sem limitagdo) as
emitidas em decorréncia de qualquer operacdo societaria envolvendo a NR Brasil;
(d) com relagdo as agoes referidas nos incisos anteriores, o direito de subscricdo de
novas acOes representativas do capital social da NR Brasil e de quaisquer outros
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agées de emissdo da NR Brasil; e
(e) com relagdo as acbes ou valores mobiliarios referidos nos incisos anteriores,
todos os direitos e prerrogativas, incluindo todos os direitos econdmicos, incluindo o
direito ao recebimento de rendimentos, lucros, dividendos, juros sobre o capital
proprio, distribuicdes, bonus ou qualquer outra distribuicdo de lucros, em dinheiro,
bens, participagdo societaria ou qualquer outra forma, nos termos da legislagcdo
aplicavel, sendo certo que referida garantia sera compartilhada entre os titulares das
Debéntures, o Credor do New Money, outros credores e os debenturistas da Emissdo
Vermelha do Norte (em conjunto os “Credores Compartilhados”), nos termos e
condigcdes a serem previstos no "Instrumento Particular de Acordo entre Credores,

Compartilhamento de Garantias e Outras Avencgas" (“Acordo de Credores”);

(iii) A negociacdo e celebracdo pela Companhia, pela New Retail IFC Brasil S.A.
("NR_Brasil” ou “Fiadora”), subsidiaria integral da Companhia, e pela New Retail
Limited ("NR"), controlada indireta da Companhia, de “Put and Call Option Relating
to Shares in New Retail Limited” a ser celebrado com os acionistas minoritarios da
NR, ("Put and Call Option”) e a outorga, pela NR Brasil aos demais acionistas da NR,
de opcdo de venda, nos termos de referido instrumento, sendo certo que no
instrumento de Put and Call Option serdao outorgados pelos Acionistas Minoritarios da
New Retail Limited (conforme definido abaixo) opcGes de compra a NR Brasil, para
fins da aquisicao de acgdes remanescente de emissao da New Retail Limited de

titularidade dos Acionistas Minoritarios da New Retail Limited;



(iv) A negociacao e celebragdo, pela Companhia, caso a Companhia venha a ser
parte, de instrumento de garantia a ser negociado apds a conversao das Debéntures
para alienacdo fiduciaria das acbes de emissdao da Companhia de titularidade dos
acionistas a época da celebracdo do instrumento e/ou que venham a ser subscritas,
integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta

ou indiretamente) pelos acionistas a época da celebracdo do instrumento (“Contrato

de Alienacdo Fiduciaria IFC™);

(v) Aprovacdo, nos termos dos itens (q) e (r) do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, da outorga pela NR Brasil de: (i) garantia fidejusséria na forma de
fianca, nos termos dos artigos 275 e seguintes, bem como os artigos 818 e seguintes
do Cadigo Civil (“Fianca”), em favor dos Debenturistas nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissao (conforme definido abaixo), obrigando-se, bem como a seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora,
solidariamente responsavel com a Companhia pelo pagamento das ObrigacGes
Garantidas (conforme a ser definido na Escritura de Emissao); e (ii) direito real de
garantia, em segundo grau, (ii.a) a totalidade das acdes da NR incluindo eventuais
acOes de emissao da NR que sejam subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas,
compradas ou de outra forma adquiridas (direta ou indiretamente) pela Fiadora ou
que venham a ser entregues a Fiadora e quaisquer agbes derivadas das Acgoes
Oneradas Cayman (conforme definido abaixo) apds a data de assinatura do “Charge
over Shares in New Retail Limited”, a ser celebrado entre a NR Brasil e o Agente de
Garantias, sob condicdo suspensiva de eficacia, nos termos do referido contrato
(“Contrato _de Garantia New Retail”), com ou sem direito de voto, incluindo, sem
limitagdes, quaisquer acdes recebidas, conferidas e/ou adquiridas pela Fiadora (direta
ou indiretamente) por meio de fusdo, cisdo, incorporagao, inclusive incorporacao de
acdes, permuta, substituicdo, divisdo, reorganizagdo societaria, desdobramento,
grupamento ou bonificacdo, capitalizacdao de lucros ou reservas, e o direito e/ou
opcdo de subscricdo de novas acbes representativas do capital da NR, bonus de
subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficiarias, certificados, titulos ou
outros valores mobiliarios conversiveis em acgoes, relacionados as participacdes da
NR (sendo todos os bens e direitos referidos neste item doravante denominados,
“Acdes Oneradas Cayman”); (ii.b) todos os dividendos, lucros, frutos, bonificacdes,
direitos, juros sobre capital proprio, distribuicdes e demais valores atribuidos,
declarados e ainda nao pagos ou a serem declarados, recebidos ou a serem

recebidos ou, de qualquer outra forma, distribuidos e/ou atribuidos a Fiadora, em



decorréncia das Acgdes Oneradas Cayman, inclusive, mediante permuta, venda ou
qualquer outra forma de disposicdo ou alienacdao das Acdes Oneradas Cayman,
nestes casos, desde que autorizados nos termos do Contrato de Garantia New Retail
e da Escritura de Emissao, conforme o caso, e quaisquer bens, valores mobilidrios ou
titulos nos quais as Acdes Oneradas Cayman sejam convertidas (incluindo quaisquer
depdsitos, titulos ou valores mobilidrios), assim como todas as outras quantias pagas
ou a serem pagas em decorréncia de ou relacionadas a quaisquer das AcGes
Oneradas Cayman ("Direitos e Rendimentos Cayman”); e (ii.c) a totalidade dos
direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas relacionados as Acgbes Oneradas
Cayman e aos Direitos e Rendimentos Cayman, bem como toda e qualquer receita,
multa de mora, penalidade e/ou indenizagdo devidas a Companhia com relagdo a tais
Acgdes Oneradas Cayman e Direitos e Rendimentos Cayman (“Garantia AcSes New
Retail Cayman”), a ser constituida sob a legislagdo das Ilhas Cayman em favor dos
Credores Compartilhados nos termos e condicdes do Contrato de Garantia New
Retail;

(vi) Aprovacdo, nos termos dos itens (q) e (r) do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, da outorga pela NR Brasil de Fianga, em favor dos titulares das
debéntures a serem emitidas no &ambito da Emissdao Vermelha do Norte
(“Debenturistas Vermelha do Norte”) nos termos a serem previstos no “Instrumento
Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acgles, da Espécie com Garantia Real, sob Rito de Registro Automatico, da 12
(Primeira) Emissdo de Vermelha do Norte Participacoes S.A.” (“Escritura de Emissdo

Vermelha do Norte”), obrigando-se, bem como a seus respectivos sucessores, a

qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com a
Vermelha do Norte pelo pagamento das Obrigagdes Garantidas (conforme a ser

definido na Escritura de Emissao Vermelha do Norte);

(vii) A autorizacdo aos administradores da Companhia para discutir, negociar e
definir eventuais termos e condigdes adicionais da Emissao e do acordo de
reestruturacdo de dividas da Companhia e IFC Negoécios junto a instituicdoes
financeiras credoras da Companhia, conforme apresentacdao arquivada na sede da
Companhia, nos termos do “Acordo de Reestruturacdo de Dividas e Outras Avencgas”
celebrado em 1° de outubro de 2024 entre a Companhia, Infracommerce Negdcios e
Solucdes em Internet Ltda., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A., Ital Unibanco S.A., GB Securitizadora S.A. e Vermelhado



Norte Participagdes S.A., conforme aditado em 27 de janeiro e 27 de margo de 2025

(“Acordo de Reestruturacao” e "“Plano de Reestruturacdo”, respectivamente),
incluindo e ndo se limitando ao (em conjunto, os “Documentos Definitivos”): (i)

A\Y

aditamentos ao Acordo de Reestruturacao; (ii) “Instrumento Particular de Escritura
da 32 (terceira) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acbes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em 2 (Duas) Séries, para
Colocacdo Privada, da Infracommerce CXAAS S.A., na qualidade de emissora
(“Escritura de Emissdo”) e todo e qualquer aditamento que possa ser necessario no
escopo da negociagdo; (iii) Contrato de Alienagdo Fiduciaria NR Brasil; (iv) Put and
call Option; (v) Contrato de Alienacgdo Fiduciaria IFC; (vi) Contrato de Garantia New
Retail, e, (vii) outros documentos relacionados a Emissdo e/ou ao Plano de
Reestruturacdo, bem como quaisquer notificacdes, procuracdes, declaragoes,
guestionarios e outros documentos que se fizerem necessarios a eficacia da Emissdo

e das Garantias;

(viii) A autorizagdo aos administradores da Companhia para, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizacdo da Emissdo e do Plano de
Reestruturacdo, incluindo mas ndo se limitando a (i) celebragdo dos Documentos
Definitivos e seus respectivos e eventuais aditamentos, ou ainda dos demais
documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissdao e do Plano de
Reestruturacdo; (ii) contratacdo dos prestadores de servigos da Emissdo e do Plano
de Reestruturagdo, conforme o caso, incluindo, mas ndo se limitando, o Banco
Liquidante (conforme abaixo definido), o Escriturador (conforme abaixo definido), o
Agente Fiduciario (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo), a B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (*B3") e o(s) assessor(es) legal(is) (em conjunto,
“Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as
condicOes para a respectiva prestacdao do servico, bem como assinar os respectivos
instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; (iii) celebracao de quaisquer
outros instrumentos, contratos e documentos relacionados a Emissao e/ou ao Plano
de Reestruturacdo, tais como declaracbes, requerimentos, termos, dentre outros,

observado o disposto nas deliberagdes desta Reunido;

(ix) Ratificagdo da aprovacdo da constituicdo, por subsidiarias da companhia, de

garantias sobre acdes e recebiveis de titularidade destas sociedades, para assegurar



endividamento da Companhia com determinados credores no ambito do Plano de

Reestruturagao; e

(x) Ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela administracdo da
Companhia e/ou pelos procuradores da Companhia para implementacao das matérias
acima a serem deliberadas nesta data incluindo, sem limitacdo, negociacoes,
aprovagdes, assinatura de contratos, outorga de garantias, assinatura de
aditamentos, outorga de procuracdes e celebracdao de quaisquer instrumentos

necessarios para a implementacdo do Plano de Reestruturagao.

DELIBERACAO: Apos andlise e discussdo sobre as matérias deliberativas da Ordem

do Dia e dos materiais suporte disponibilizados pela administracdao da Companhia, os

membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por maioria dos votos e sem ressalvas

ou restricdes (exceto pela abstencdo do Sr. Carlos Brito Claissac), o disposto abaixo:

(i) Aprovaram a realizagdo, pela Companhia, da Emissdo que tera, dentre

outras condigBes a serem negociadas pela Companhia, as seguintes caracteristicas;

(a) Numero da Emissdo: A Emissdo constitui a 32 (terceira) emissdo de

Debéntures da Companhia;

(b) Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries (em conjunto, as
“Séries”, sendo a primeira série das Debéntures individualmente

denominada “Primeira Série” e a segunda série das Debéntures

individualmente denominada “Segunda Série”), sendo 740.000.000
(setecentos e quarenta milhdes) de Debéntures da Primeira Série e
105.000.000 (cento e cinco milhdes) de Debéntures da Segunda Série,

observado o disposto no item (i) abaixo;

(o) Valor Total da Emissdo: Observado o disposto no item (i) abaixo, o
valor total da Emissdo sera de R$ 845.000.000,00 (oitocentos e
guarenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissdao (“Valor Total
da_ Emissdon”), sendo (i) R$ 740.000.000,00 (setecentos e quarenta
milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da primeira série
(“Debéntures da Primeira Série”); e (ii) R$ 105.000.000,00 (cento e
cinco milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da segunda

série (“"Debéntures da Segunda Série”;




(d)

(e)

(f)

(9)

Data de emissdo e Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e
efeitos legais: (i) a data de emissdo das Debéntures sera a prevista na
Escritura de Emissdo ("Data de Emissdo”); e (ii) a data de inicio da
rentabilidade das Debéntures sera a Primeira Data de Integralizacdo

(conforme definido abaixo) ("Data de Inicio da Rentabilidade");

Forma e Comprovacdo da Titularidade: As Debéntures serdo emitidas

sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador,
que servira como comprovante da titularidade de tais Debéntures.
Adicionalmente, serda reconhecido como comprovante de titularidade
das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista,

qguando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

Deposito para Distribuicdo, Negociacdo e Liguidacdo Financeira: As

Debéntures serdo de colocagdo privada e distribuidas no mercado
primario por meio do MDA - Modulo de Distribuicdo de Ativos ("MDA"),
administrado e operacionalizado pela B3, podendo a distribuicdo ser
liguidada financeiramente por meio da B3 ou ndo, a critério das Partes,
0 que sera comunicado pelo Agente Fiduciario a Companhia no prazo
de até 10 (dez) dias contado da data de assinatura da Escritura de
Emissdo. As Debéntures serdo registradas para colocagao privada em
nome do Titular no CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A - Brasil, Bolsa e Balcdo
(B3), para fins de registro em nome dos titulares das Debéntures,
sendo que, conforme aplicavel, a liquidacdo financeira dos eventos de
pagamento previstos na Escritura de Emissdo podera ser realizada por
meio da B3. A Conversao (conforme abaixo definido) das Debéntures

ocorrera fora do ambiente da B3;

Conversibilidade: As Debéntures, desde que devidamente
integralizadas poderdao ser convertidas em acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao da Companhia,
negociadas na B3 (cédigo de negociacdo na B3: “IFCM3”) (“Novas

Acoes”): (i) de forma facultativa no periodo compreendido entre a



Data Limite de Integralizagao (conforme definido abaixo) (“Inicio Prazo
de Conversao”) e o 5° (quinto) Dia Util anterior & Data de Vencimento
(conforme definido abaixo) ("Data Limite de Conversdo", “Prazo de
Conversdo Facultativa” e “Conversdo Facultativa” respectivamente); e
(ii) de forma mandatoéria na Data de Vencimento e/ou em até 5 (cinco)
Dias Uteis apds a realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas que
determinar pela conversdo mandatdria nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissdo, (“"Conversdao Mandatdria” e em conjunto com
Conversdo Facultativa, “Conversdo em Acoes” ou "“Conversao”),
observados os procedimentos para exercicio da conversdo previstos

abaixo e na Escritura de Emissao:

i. Conversdao Facultativa. Durante o Prazo de Conversao
Facultativa, os Debenturistas poderao converter suas
Debéntures em Novas AcGes, mediante (i) notificacdo para a
Companhia nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissdo, devendo a referida notificagdo conter, no minimo,
informagdes acerca da quantidade de Debéntures que serdo
convertidas, que podera ser inferior a quantidade de
Debéntures efetivamente detida pelo referido Debenturista a
época da notificagdo, ndo podendo constar fracdo de
Debénture, bem como, declaracdo de que a partir da data da
referida notificagdo (inclusive) esta ciente de que nao podera
vender, alienar e/ou de qualquer forma dispor, direta ou
indiretamente, das Debéntures que serdo objeto da Conversao
Facultativa (exceto por O6nus eventualmente constituido sobre
as Debéntures, os quais deverdo ser liberados até a data da

efetiva  Conversao) ("Notificacdo de  Conversao”); e

(ii) solicitacdo, para as Debéntures registradas na plataforma
NoMe da B3, que seus respectivos custodiantes formalizem o

pedido de conversao junto a B3;

ii. Conversdo Mandatéria. Caso (i) até a Data Limite de Conversdo,

ainda existam Debéntures em circulagdo, e desde que todas as
Condigcdes Precedentes - Conversdo Mandatéria (conforme

definido abaixo) tenham sido obtidas, ou renunciadas pelos



(h)

(i)

Debenturistas e/ou (ii) caso os Debenturistas deliberem pela
Conversdo Mandatoria, observados os termos e condicbes da
Escritura de Emissdao, as Debéntures deverdao ser

mandatoriamente convertidas em Novas Acoes;

iii. Disposicoes Comuns as Conversoes Facultativas e Conversao

Mandatéria. Em cada Data de Conversdo, as Novas Acdes serdo
mandatoriamente depositadas pela Companhia junto ao
Escriturador, devendo ser escrituradas e transferidas aos
respectivos Debenturistas pelo Escriturador no prazo de até 3

(trés) Dias Uteis contados da Data da Convers3o;

iv. Preco de Conversdo das Debéntures. A quantidade de Novas
AcOes a ser entregue no ambito de uma Conversdo das

Debéntures serd apurada com base na féormula prevista na
Escritura de Emissao, devendo considerar: (i) um preco por
acdo equivalente a média ponderada pelo volume das cotacGes
de fechamento das Acdes dos 30 (trinta) pregdes que
antecederem a respectiva Data de Conversdao; e (ii) a
Remuneragao das Debéntures objeto de Conversao devida até a
Data de Conversdao Facultativa e/ou a Data da Conversao

Mandatoria, conforme o caso (“Preco de Conversdo”); e

v. Caracteristicas das Novas Acbes. As Novas AgOes terdo os

mesmos direitos, preferéncias e vantagens estatutariamente
garantidos as acgdes ordinarias previstas no estatuto social da
Companhia na Data de Conversao e fardo jus a todos os
dividendos, bonificacdes e demais vantagens que venham a ser
declarados em atos societdrios da Companhia apds a Data de

Conversao;

Espécie: Nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
AcbOes, as Debéntures s3ao da espécie com garantia real.
Adicionalmente, as Debéntures sao garantidas pela Fianca, nos termos

da Escritura de Emissao;

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 845.000.000



6)

(k)

(M

(m)

(oitocentos e quarenta milhdes) Debéntures, sendo 740.000.000
(setecentos e quarenta milhGes) Debéntures da Primeira Série e
105.000.000 (cento e cinco milhdoes) Debéntures da Segunda Série,
sendo certo que a quantidade de Debéntures emitidas em qualquer das
Séries podera ser diminuida e eventual saldo de Debéntures nao
colocados até a Data Limite de Integralizacdo, serd cancelado pela
Companhia por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, sem a
necessidade de qualquer deliberagcdao adicional da Companhia ou

Assembleia Geral de Debenturistas. ;

Valor Nominal Unitario: Na Data de Emissdo, o valor nominal unitario

das Debéntures é de R$1,00 (um real) (“Valor Nominal Unitario™);

Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures de ambas as Séries terdo
prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao

(“Data_de Vencimento”). A Data de Vencimento podera ser prorrogada

por 30 (trinta) dias, mediante aditamento a Escritura de Emissdo, sem
a necessidade de qualquer deliberacdo adicional da Companhia ou

Assembleia Geral de Debenturistas;

Destinacdo dos Recursos: Os recursos captados pela Companhia por

meio (i) das Debéntures da Primeira Série serdo utilizados para
pagamento das Dividas Sujeitas a Reestruturagdo; (conforme a ser
definido na Escritura de Emissdo) e (ii) das Debéntures da Segunda
Série serdo destinados para a integralizacgdo em aumento do capital
social da Fiadora, a ser realizado conjuntamente com a contribuicdo de
acoes de emissdo da New Retail Limited de titularidade dos acionistas
minoritarios da NR (“Acionistas Minoritdrios New Retail Limited"”)
recebidas em decorréncia da integralizagdo das Debéntures da
Segunda Série pelos Acionistas Minoritarios New Retail Limited

("Aumento de Capital Permitido New Retail Brasil”) e observado o
disposto na Escritura de Emissao;

Direito de Preferéncia: Sera assegurado aos Atuais Acionistas
(conforme definido abaixo) da Companhia, indistintamente, o direito de
preferéncia para subscricdo das Debéntures de qualquer das Séries, a

seu exclusivo critério, na proporcdo do nimero de agdes emitidas pela



(n)

Companhia de que forem titulares, de acordo com o previsto no artigo
171, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social da
Companhia, observado ainda o Regulamento de Emissores da B3
(“Direito de Preferéncia”), pelo prazo de 30 (trinta) dias (“Periodo de
Exercicio do Direito de Preferéncia”), conforme termos e condicdes do

Direito de Preferéncia, incluindo, mas nao se limitando a forma de seu
exercicio, descritos em fato relevante e/ou em aviso aos acionistas a
ser divulgado pela Companhia em até 1 (um) Dia Util da data de
assinatura da Escritura de Emissao ("Comunicacdo sobre a
Preferéncia"). Para fins do exercicio do Direito de Preferéncia, serdo
considerados como atuais acionistas da Companhia aqueles que
detiverem qualquer quantidade de acao de emissdao da Companhia em
data a ser divulgada na Comunicacdo sobre a Preferéncia (“Atuais

Acionistas”).

Considerando que, nos termos da Escritura de Emissdo, a totalidade
das Debéntures da Primeira Série remanescentes, apos o exercicio do
Direito de Preferéncia, sera subscrita e integralizada pela Vermelha do
Norte na Primeira Data de Integralizacdo, por meio de dacdo em
pagamento de créditos decorrentes das Dividas Sujeitas a
Reestruturacao de sua titularidade, e que a totalidade das Debéntures
da Segunda Série remanescentes, apds o exercicio do Direito de
Preferéncia, serd subscrita pelos Acionistas Minoritarios New Retail
Limited na Primeira Data de Integralizacdo ou até a Data Limite de
Integralizagao, por meio de dagdo em pagamento em agdes de emissao
da New Retail Limited de sua titularidade, a Companhia, nos termos do
entendimento da CVM, especialmente em relacdo a decisdo de
07.01.2014 no ambito do Processo CVM n° RJ2013/6295 e do PAS CVM
n® RJ2013/6294, ndo promovera o rateio das sobras entre os Atuais

Acionistas;

Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacao:

i. Subscricdo e Integralizacdo - Direito de Preferéncia: A
subscricdo das Debéntures pelos Atuais Acionistas, no ambito

do exercicio do Direito de Preferéncia, sera realizada, conforme



o caso, (i) por meio dos agentes de custddia de acordo com as
regras estipuladas pela prépria Central Depositaria de Ativos da
B3 (“Central Depositaria de Ativos”). A integralizacdo das
Debéntures de qualquer das Séries pelos Atuais Acionistas, no
ambito do exercicio do Direito de Preferéncia, sera realizada a
vista, em moeda corrente nacional, até as 12:30 (doze horas e
trinta minutos) do 5° (quinto) Dia Util apds a data do fim do
Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia (“Primeira Data

de Integralizacdo”), observadas as regras e procedimentos

proprios da Central Depositaria de Ativos;

Subscricdo e Integralizacdo - Primeira Série. Observado o
disposto no Acordo de Reestruturacdo, a subscricdo e

integralizagdo  das Debéntures da Primeira Série
remanescentes, apos o exercicio do Direito de Preferéncia, sera
realizada pela Vermelha do Norte na Primeira Data de
Integralizagdo, por meio de dacdo em pagamento de créditos
decorrentes das Dividas Sujeitas a Reestruturacdo de sua
titularidade, conforme montante auferido na Primeira Data de
Integralizagdo (“Créditos”), em qualquer dos casos de acordo
com as regras e procedimentos proprios do Escriturador. A
transferéncia dos Créditos no sistema da B3 para formalizacao
da integralizagdo das Debéntures da Primeira Série serd
realizada pela Vermelha do Norte mediante transferéncia de
custédia entre a Companhia e a Vermelha do Norte fora do
ambiente da B3, e posterior registro da dagdo em pagamento

em créditos no MDA;

Subscricdo e Integralizacdo Segqunda Série. A subscricdo e
integralizacao das Debéntures da Segunda Série

remanescentes, apds o exercicio do Direito de Preferéncia, sera
realizada pelos Acionistas Minoritarios New Retail Limited na
Primeira Data de Integralizacdo ou até a Data Limite de
Integralizagdo, nos termos da Escritura de Emissao, por meio
de dacao em pagamento em agoes de emissdao da New Retail

Limited de sua titularidade, conforme montante auferido na



Primeira Data de Integralizagdo o qual serd estabelecido, para
cada Acionista Minoritario New Retail, como base no valor das
acOes de emissdao da New Retail Limited fixado no laudo de
avaliacao a ser previsto na Escritura de Emissao (“Ativos”), em
qualquer dos casos de acordo com as regras e procedimentos
proprios do Escriturador. A transferéncia dos Ativos para
formalizagdo da integralizacdo das Debéntures Segunda Série
serd realizada mediante transferéncia de custdédia entre a
Companhia e os respectivos Acionistas Minoritarios New Retail
Limited fora do ambiente da B3, e posterior registro da dacao

em pagamento em ativos no MDA;

Todas as Debéntures, exceto aquelas subscritas pelos Acionistas
Atuais (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo) e as
gue serao canceladas nos termos da Escritura de Emissao,
deverdo ser integralizadas em até 10 (dez) Dias Uteis contados
da Primeira Data de Integralizacdao (“Data Limite de
Integralizacdo”), observadas as regras e procedimentos
proprios do Escriturador e da Central Depositaria de Ativos,
conforme o caso, sendo certo que, as Debéntures da Segunda
Série serdo subscritas e integralizadas com desagio, aplicado de
forma igualitaria a totalidade das Debéntures da Segunda Série,
em funcao de condigOes da Oferta e da estrutura de direitos e

obrigacdes de cada Série;

A integralizacdo das Debéntures da Primeira Série serd
realizada (i) na Primeira Data de Integralizacao, pelo Valor
Nominal Unitario; e (ii) em caso de integralizacdo das
Debéntures da Primeira Série em data posterior a Primeira Data
de Integralizacao, observada a Data Limite de Integralizacao
(toda e qualquer data em que houver uma integralizacdo da
Debéntures, doravante denominada, de forma individual e

indistinta, como uma “Data de Integralizacdao”), pelo Valor

Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série
integralizadas, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da

Primeira Série, calculada pro rata temporis, sobre o preco de



(o)

(P)

(@)

integralizacao previsto no item (i), desde a Primeira Data de
Integralizacdo (inclusive) até a data da efetiva integralizacao

das respectivas Debéntures da Primeira Série (exclusive)

N I izacio Primeira Série™.

v. A integralizacdo das Debéntures da Segunda Série sera
realizada, em todos os casos, (i) na Primeira Data de
Integralizagdo pelo preco de integralizacao de R$0,72 (setenta
e dois centavos) para cada Debénture da Segunda Série; e (ii)
em caso de integralizagdo das Debéntures da Segunda Série em
Datas de Integralizagdo posteriores a Primeira Data de
Integralizacdo, pelo preco previsto no item (i) deste item,
acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série,
calculada pro rata temporis, sobre o preco de integralizacao
previsto no item (i), desde a Primeira Data de Integralizacdo
(inclusive) até a data da efetiva integralizagdo das respectivas
Debéntures da Segunda Série (exclusive) (“Preco de

Integralizacdo Sequnda Série” e, em conjunto com Preco de

Integralizagdo Primeira Série, o “Preco de Integralizacdo”).
Todas as Debéntures da Segunda Série emitidas deverdo ser
integralizadas até a Data Limite de Integralizacdo, sendo certo
que as respectivas Debéntures da Segunda Série que ndo forem

integralizadas até referida data deverdo ser canceladas.

Colocacdo e Plano de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
colocacdo privada, realizada nos termos da Lei das Sociedades por

AcOes e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
sem qualquer esforco publico de venda e/ou distribuicdo perante
investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, ndo estando, portanto,

sujeitas a registro na CVM ou na ANBIMA;

Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ndo

sera atualizado monetariamente;

Juros Remuneratorios das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario



das Debéntures de ambas as Séries incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
“over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no
informativo  didrio disponivel em sua pagina na Internet
(www.b3.com.br), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Taxa DI"), acrescida exponencialmente do spread ou sobretaxa
equivalente ao Spread Aplicavel (conforme a ser definido na Escritura
de Emissdo), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracdo”). O
calculo da Remuneragdo obedecera a féormula a ser descrita na

Escritura de Emissao;

Considera-se “Spread Aplicavel” para fins desta ata, o spread descrito

para cada més constante do quadro abaixo a partir da Data de Inicio

da Rentabilidade até a Data de Vencimento:

Periodo Spread Aplicavel

Periodo compreendido entre a Data de 7,0000%
Inicio da Rentabilidade (inclusive) e o
ultimo Dia Util do 120 més contado da Data

de Inicio da Rentabilidade (inclusive)

Periodo compreendido entre Ultimo Dia Util 6,0000%
do 1202 més contado da Data de Inicio da
Rentabilidade (exclusive) e o Ultimo Dia Util
do 24° més contado da Data de Inicio da

Rentabilidade (inclusive)

Periodo compreendido entre ultimo Dia Util 5,0000%
do 24° més contado da Data de Inicio da
Rentabilidade (exclusive) e o ultimo Dia Util
do 36° més contado da Data de Inicio da

Rentabilidade (inclusive)

Periodo compreendido entre ultimo Dia Util 4,0000%

do 369 més contado da Data de Inicio da




Rentabilidade (exclusive) e o ultimo Dia Util
do 48° més contado da Data de Inicio da

Rentabilidade (inclusive)

Periodo compreendido entre ultimo Dia Util 3,0000%
do 489 més contado da Data de Inicio da
Rentabilidade (exclusive) e a Data de

Vencimento (inclusive)

(r) Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos devidos
em decorréncia de Vencimento Antecipado ou de pagamentos devidos
em razao da Conversao, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissdao, a Remuneracdo das Debéntures de ambas as Séries sera

paga, em uma Unica parcela, na Data de Vencimento;

(s) Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio: Sem prejuizo dos pagamentos
devidos em decorréncia de Vencimento Antecipado ou de pagamentos

devidos em razao da Conversdao, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures de
ambas as Séries sera amortizado, em uma Unica parcela, na Data de

Vencimento;

() Garantias das Debéntures: Para assegurar o fiel, pontual e integral
cumprimento das ObrigacGes Garantidas, as Debéntures contardo com

as seguintes garantias:

1. Garantias Reais: As seguintes Garantias Reais, a serem

constituidas sob condigdo suspensiva de eficacia:

a. Alienagdo Fiducidria NR Brasil, nos termos do Contrato

de Alienacdo Fiduciaria NR Brasil; e

b. Garantia Agdes New Retail Cayman, nos termos do

Contrato de Garantia New Retail.;

2. Garantia Fidejussoéria: As Debéntures serdo garantidas por uma
garantia fidejussoria, na forma de fianga, a ser prestada pela

Fiadora, de forma irrevogavel e irretratédvel, em conformidade



(u)

(v)

(w)

com os artigos 275 e seguintes, bem como os artigos 818 e
seguintes do Cddigo Civil, nos termos a serem previstos na

Escritura de Emissdo;

Banco Liguidante e Escriturador: O banco liquidante da presente Emissdo é o

Banco BTG Pactual S.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, no endereco Praia de Botafogo, no 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040, inscrito no CNP]J sob o n.°
30.306.294/0001-45 ("Banco Liguidante”). O escriturador e digitador da
presente Emissdo é a BTG Pactual Servigos Financeiros S.A DTVM,
distribuidora de titulos e valores mobiliarios com sede na Praia de Botafogo,
n° 501, Botafogo, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, CEP
2250-040, inscrita no CNPJ] sob o0 n.° 59.281.253/0001-23 (“Escriturador”), o
qual sera responsavel por realizar a escrituracao das Debéntures entre outras

responsabilidades definidas nas normas editadas pela CVM e pela B3.

Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo Total ou
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: Ndo sera admitida a realizacdo de
amortizagdo extraordinaria facultativa, oferta de resgate antecipado e/ou

resgate antecipado facultativo total ou parcial das Debéntures;

Resgate Antecipado Obrigatoério:

a. Resgate Antecipado Obrigatério — Data Limite. Caso no minimo,
720.000.000 (setecentos e vinte milhdes) de Debéntures da Primeira

Série, ou 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de Debéntures da
Segunda Série, nao sejam devidamente integralizadas pelos
Debenturistas até a Data Limite de Integralizacao, a Companhia

deverd, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data Limite de
Integralizacao (exclusive) (“*Data do Resgate Antecipado Obrigatdrio —
Data Limite”), realizar o resgate antecipado da totalidade (e nao
menos do que a totalidade) das Debéntures da respectiva Série que
ndo atingiu a respectiva quantidade minima das Debéntures de cada
série efetivamente integralizadas pelos Debenturistas até a data do

respectivo resgate antecipado obrigatério (“Resgate Antecipado

Obrigatério - Data Limite”). Por ocasido do Resgate Antecipado

Obrigatério - Data Limite, o valor devido pela Companhia aos



Debenturistas sera equivalente ao Preco de Integralizacdo das
Debéntures da respectiva Série a serem resgatadas, sem quaisquer
juros, remuneracdo, correcdo monetaria ou reembolso, e com a
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,

observados os termos e condicOes estabelecidos na Escritura de

Emissao (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatdrio — Data Limite”).

Resgate Antecipado Obrigatério — Evento de Liguidez. Caso, apos a
subscricdo e integralizacdo das Debéntures e a qualguer momento

durante a sua vigéncia (inclusive antes ou depois de eventual Evento
de Vencimento Antecipado) seja verificada a ocorréncia de um Evento
de Liquidez (conforme definido abaixo), em montante igual ao superior
ao saldo devedor da totalidade das Debéntures, a Companhia devera
destinar, na forma prevista no Contrato de Alienagdo Fiducidria NR
Brasil e no Contrato de Garantia New Retail (em conjunto, os
“Contratos de Garantia”), os recursos oriundos do Evento de Liquidez
ao resgate antecipado obrigatério das Debéntures (“Resgate
Antecipado Obrigatoério — Evento de Liguidez” e, em conjunto com o

Resgate Antecipado Obrigatério - Data Limite, o “Resgate Antecipado

Obrigatério”), no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados do
recebimento, pela Companhia, de recursos liquidos oriundos do Evento
de Liquidez, observado que (i) os pagamentos a serem realizado aos
Debenturistas em decorréncia do Resgate Antecipado Obrigatério -
Evento de Liquidez deverdo respeitar a proporcao das Garantias a que
fizerem jus os Debenturistas de cada uma das Séries, nos termos do
Acordo de Credores (“Proporcdo de Pagamentos”); e (ii) que em todos
0s casos, caso o referido montante seja inferior ao Valor do Resgate
Antecipado Obrigatério - Evento de Liquidez (conforme definido
abaixo), a Companhia estara obrigada a realizar uma Amortizacdo
Extraordinaria (conforme definido abaixo) e ndo um Resgate
Antecipado Obrigatério - Evento de Liquidez, observados os termos e
condicbes a serem previstos na Escritura de Emissao. Por ocasido do
Resgate Antecipado Obrigatorio - Evento de Liquidez, o valor devido
pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso das Debéntures da respectiva

Série a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneragdo das



(x)

Debéntures calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior até a data do efetivo do efetivo resgate das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Obrigatério - Evento de

Liguidez (“Data_do Resgate Antecipado Obrigatério — Evento de

Liguidez” e, em conjunto com Data do Resgate Antecipado Obrigatério

- Data Limite, a “Data do Resgate Antecipado Obrigatoério™); (ii) dos
demais encargos devidos e ndo pagos até a Data do Resgate

Antecipado Obrigatéorio - Evento de Liquidez (“Valor do Resgate
Antecipado Obrigatério — Evento de Liquidez” e, em conjunto com

Valor do Resgate Antecipado Obrigatério - Data Limite, o “Valor do
Resgate Antecipado Obrigatério”). Para os fins desta ata, um “Evento
de Liguidez” significa, toda e qualquer (i) alienacao direta ou indireta,
pela Fiadora, de participagdo societaria por ela detida na New Retail
Limited; (ii) alienagdo direta ou indireta, pela Companhia, de
participacdo societaria por ela detida na Fiadora; (iii) distribuicdo de
lucros, inclusive na forma de dividendos ou de pagamento de juros
sobre capital préprio, pela New Retail Limited e/ou pela Fiadora;
(iv) reducao de capital social (exceto com a finalidade de absorcao de
prejuizos acumulados ou caso previamente autorizado pelos
Debenturistas), resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de
acoes da New Retail Limited e/ou da Fiadora; (v) operagao societaria
que resulte na entrada de um terceiro no capital social da New Retail
Limited e/ou da Fiadora mediante contribuicdo em bens ou dinheiro.
Nao serd permitido o Resgate Antecipado Obrigatério parcial das

Debéntures.

Amortizacdo Extraordindria__Obrigatéria: Caso, apdés a subscricdo e
integralizacdo das Debéntures e a qualquer momento durante a sua vigéncia

(inclusive antes ou depois de eventual Evento de Vencimento Antecipado) seja
verificada a ocorréncia de um Evento de Liquidez, em montante inferior ao
Valor do Resgate Antecipado Obrigatdrio, a Companhia devera destinar, na
forma previstas nos Contratos de Garantia, os recursos oriundos do Evento de
Liquidez a amortizagdo extraordinaria obrigatéria das Debéntures

(“Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria”), no prazo de até 10 (dez) Dias
Uteis contados do recebimento, pela Companhia, de recursos liquidos



(y)

(2)

(aa)

(bb)

oriundos do Evento de Liquidez, observado que (i) os pagamento a serem
realizados aos Debenturistas em decorréncia da Amortizagcdo Extraordinaria
Obrigatéria deverdo respeitar a Proporcao de Pagamentos; e (ii) devera ser
obedecido o limite de amortizacao de 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da respectiva Série. Por ocasido da
Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria, o valor devido pela Companhia sera

equivalente ao montante recebido pelo Evento de Liquidez (“Valor de

Amortizacdo Extraordinaria Obrigatoria”);

Eventos de Vencimento Antecipado: As obrigacdes constantes na Escritura de

Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de
eventos de vencimento antecipado previstos na versao final da Escritura de
Emissdao (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que a
qualificagdo (automatico ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou
valores minimos (thresholds), ressalvas e/ou excecbes, bem como demais
especificagdes, em relacdo a tais eventos serdao negociados e definidos na

Escritura de Emissao;

Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo
programada;

Encargos Moratdrios: Ocorrendo descumprimento imputavel a Companhia no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, o valor em atraso
ficard sujeito, independentemente de aviso, interpelacdo ou notificacdo
judicial ou extrajudicial e sem prejuizo do pagamento da Remuneracdo, a:
(i) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e
(ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do
descumprimento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por
cento) ao més sobre o montante devido e ndo pago, além das despesas

incorridas para cobranca (“Encargos Moratérios”); e

Demais Condicdes: todos os demais termos e condicbes, e regras especificas
relacionadas a Emissdo e/ou as Debéntures, incluindo, mas nao se limitando a
obrigacdes de fazer e nao fazer (inclusive, eventuais covenants financeiros),
declaragbes e garantias e eventuais incidéncia de prémios, multas e encargos

moratoérias, conforme aplicavel, serdo definidos na Escritura de Emissdo.



(ii) Aprovaram a outorga, pela Companhia, em favor dos Credores
Compartilhados da Alienacao Fiduciaria NR Brasil, mediante celebracdo do Contrato
de Alienacdo Fiducidria NR Brasil, sendo certo que referida garantia sera
compartilhada entre os Credores Compartilhados, nos termos e condicbes a serem

previstos no Acordo de Credores;

(iii) Aprovaram a negociacao e celebracdo pela Companhia, pela NR Brasil,
subsidiaria integral da Companhia, e pela NR, controlada indireta da Companhia, do
Put and Call Option e a outorga, pela NR Brasil aos demais acionistas da NR, de

opcao de venda, nos termos de referido instrumento.

(iv) Aprovaram a negociacdao e celebragcdo, pela Companhia, caso a Companhia

venha a ser parte, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria IFC;

(v) Aprovaram (i) a outorga pela NR Brasil da Fianca, em favor dos
Debenturistas nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, obrigando-se,
bem como a seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, como fiadora e principal
pagadora, solidariamente responsavel com a Companhia pelo pagamento das
Obrigacdes Garantidas; e (ii) a outorga pela NR Brasil da Garantia Acdes New Retail
Cayman, a ser constituida sob a legislacdo das Ilhas Cayman em favor dos Credores

Compartilhados nos termos e condigdes do Contrato de Garantia New Retail;

(vi)  Aprovaram a outorga pela NR Brasil de Fianga, em favor dos Debenturistas
Vermelha do Norte nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao Vermelha
do Norte, obrigando-se, bem como a seus respectivos sucessores, a qualquer titulo,
como fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com a Vermelha do
Norte pelo pagamento das Obrigagbes Garantidas (conforme a ser definido na

Escritura de Emissao Vermelha do Norte);

(vii) Aprovaram a autorizacdao aos administradores da Companhia para discutir,
negociar e definir eventuais termos e condigbes adicionais da Emissdo e do Plano de

Reestruturacgao, incluindo e nao se limitando aos Documentos Definitivos;

(viii) Aprovaram a autorizacao aos administradores da Companhia para, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizacdo da Emissdao e do Plano de

Reestruturagao, incluindo mas nao se limitando a (i) celebracao dos Documentos



6.

Definitivos e seus respectivos e eventuais aditamentos, ou ainda dos demais
documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissdo e do Plano de
Reestruturagao; (ii) contratacdo dos Prestadores de Servicos, podendo, para tanto,
negociar e fixar o preco e as condicOes para a respectiva prestacao do servico, bem
como assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos;
(iii) celebracdo de quaisquer outros instrumentos, contratos e documentos
relacionados a Emissdo e/ou ao Plano de Reestruturacdo, tais como declaracgdes,
requerimentos, termos, dentre outros, observado o disposto nas deliberacdes desta

Reuniao;

(ix) Aprovaram a ratificacdo da aprovacdo da constituicdo, por subsidiarias da
companhia, de garantias sobre ages e recebiveis de titularidade destas sociedades,
para assegurar endividamento da Companhia com determinados credores no dmbito

do Plano de Reestruturacao; e

(x) Aprovaram a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela
administracdo da Companhia e/ou pelos procuradores da Companhia para
implementagdo das matérias acima deliberadas incluindo, sem limitagdo,
negociagdes, aprovagdes, assinatura de contratos, outorga de garantias, assinatura
de aditamentos, outorga de procuracdes e celebracdo de quaisquer instrumentos

necessarios para a implementacao do Plano de Reestruturagao.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os

trabalhos para a assinatura desta ata, assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente -
Sr. Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretaria - Amanda Pires de Almeida. Membros do
Conselho de Administracao Presentes: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Jodo de Saint

Brisson Paes de Carvalho, Carlos Brito Claissac, Carlos Alberto Priolli e Sra. Estela Vieira.

Atesto que as deliberacées acima foram extraidas da Ata lavrada no Livro de Registro de

Mesa:

Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Sdo Paulo, 13 de abril de 2025.



Ivan Luiz Murias dos Santos Amanda Pires de Almeida

Presidente Secretaria



