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Sao Paulo, 25 de margo de 2025: A Infracommerce CxaaS S.A. (“Infracommerce” ou
“Companhia”) (B3: IFCM3) em cumprimento as normas vigentes, informa aos seus
acionistas que, em reunido do Conselho de Administracdao realizada em 24 de marco de
2025 ("RCA"), foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, mediante subscri¢cdo privada,
de novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas
pela Companhia (“Acbes” e “Aumento de Capital”, respectivamente), para fins de
capitalizacao de determinados créditos.

Informacgdes adicionais acerca do Aumento de Capital, incluindo os termos, condigdes e
procedimentos aplicaveis a subscricdo e integralizacdo das Acbes, estdo disponiveis no
Anexo I deste Aviso aos Acionistas, nos termos do artigo 33, inciso XXXI, e do Anexo E da
Resolucao da CVM n.© 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdao CVM
80").

A ata da RCA com a integra das matérias aprovadas do Aumento de Capital estdo
arquivadas e disponiveis na sede da Companhia, no site da CVM, bem como no site da
Companhia.

O Departamento de Relagdo com Investidores da Companhia permanece a disposicdo para
esclarecer quaisquer duvidas relacionadas ao Aumento de Capital, incluindo os
procedimentos de exercicio ou cessdo dos direitos de preferéncia.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados sobre quaisquer
fatos adicionais relacionados ao presente aviso aos acionistas, caso aplicavel.

ESTE AVISO AOS ACIONISTAS NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER
CONSIDERADO COMO UMA RECOMENDAGCAO DE INVESTIMENTO NAS AGCOES. AO
DECIDIR EXERCER OS RESPECTIVOS DIREITOS DE PREFERENCIA, OS TITULARES
DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALICAO DA SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS
DECORRENTES DO INVESTIMENTO EM AGOES.

Bruno de Andrade Vasques
Diretor de Relagdes com Investidores



Sobre a Infracommerce

A Infracommerce é um ecossistema digital white label que atua no conceito de Customer Experience as a
Service (CXaaS). A Companhia oferece solugbes digitais desde plataforma e dados até logistica e
pagamentos que simplificam as operagdes digitais de empresas de qualquer tipo de negdcio, desde mercado
de luxo a grandes varejistas e indUstrias. Com presenca no Brasil, México, Panama, Equador, Colémbia,
Peru, Chile, Argentina e Uruguai, e cerca de 3.500 funcionarios, a Companhia foi premiada como a Melhor
Empresa de Solugdes Digitais, pela Associacdo Brasileira de Comércio Eletrénico. Para maisinformacodes,
visite ri.infracommerce.com.br.
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ANEXO I

Comunicagédo sobre aumento de capital, para subscricdo privada, deliberado pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do Anexo E da Resolucdo CVM 80

Tendo em vista tal aprovacao, a Companhia vem, nos termos do artigo 33, inciso XXXI, e
no Anexo E, da Resolucdo CVM 80, comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral
0 que segue abaixo:

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital
social, e se o aumento sera realizado mediante: (i) conversao de
debéntures ou outros titulos de divida em acgoes; (ii) exercicio de direito de
subscricdo ou de bonus de subscricdo; (iii) capitalizacdo de lucros ou
reservas; ou (iv) subscricdao de novas acoes.

O valor do Aumento de Capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 24 de
margo de 2025, para subscricdo privada de novas Acdes, dentro do limite do capital
autorizado, serd de R$ 47.772.975,95 (quarenta e sete milhdes, setecentos e setenta
e dois mil, novecentos e setenta e cinco reais e noventa e cinco centavos). Apds o
Aumento de Capital, o capital social da Companhia, atualmente no valor de R$
2.080.220.159,38 (dois bilhdes, oitenta milhdes, duzentos e vinte mil, cento e
cinquenta e nove reais e trinta e oito centavos) totalmente subscrito e integralizado,
passard a ser de R$ 2.127.993.135,33 (dois bilhdes, cento e vinte sete milhdes,
novecentos e noventa e trés mil, cento e trinta e cinco reais e trinta e trés centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas
consequéncias juridicas e econdomicas.

O Aumento de Capital tem por finalidade a capitalizacdo de créditos decorrentes de
(a) o disposto no 3° Aditivo ao Contrato de Direitos e Obrigacdes de Diretor celebrado
com o Sr. Ivan Luiz Murias dos Santos, na qualidade a época de Diretor Presidente da
Companhia, e a Companhia (“Ivan”), que prevé a capitalizacdo de crédito
remanescente anteriormente devido ao Ivan decorrente do valor de incentivos
remuneratérios, no valor R$618.520,00 (seiscentos e dezoito mil e quinhentos e vinte
reais), (“Crédito Ivan”); (b) o crédito detido por prestador de servicos contra a
Companhia, no valor de R$7.798.400,51 (sete milhdes, setecentos e noventa e oito
mil, quatrocentos reais e cinquenta e um centavos), decorrente do Contrato de
Prestacdao de Servicos celebrado entre a Companhia e o referido prestador (“Crédito
Prestador de Servicos”); (c) o crédito detido por veiculo Geriba Securitizadora S.A
contra a Companhia decorrente da cessdo de crédito realizada no contexto da aquisicao
da Brandlive Colombia S.A.S., no valor de R$10.148.885,24 (dez milhdes, cento e
quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e vinte e quatro centavos) nos
termos do Credit Acknowledgement Agreement celebrado entre a Companhia e a New
Retail Limited (“Crédito Brandlive”); (d) o crédito detido por Inversiones Galilea S.A.,
IG-Ventures S.A., EZ Ventures SpA, Ignite Ops Holding, LLC e Pablo Andrés Basso
Gonzalez contra a Companhia decorrente da aquisicdo da Ecomsur Holding SpA, Nueva
Ecomsur SpA e New Retail Latam LLC, no valor de R$8.723.675,24 (oito milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, seiscentos e setenta e cinco reais e vinte e quatro
centavos), nos termos do Amendment to the Master Agreement celebrado entre a
Companhia e as referidas pessoas (“Crédito Ecomsur”); (e) o crédito detido por Luis
Fernando Simdo Miller, Giordano Magalhdes Afonso, Alexandre Camargo Mendes e
Paulo Rogério de Siqueira Lelis contra a Companhia decorrente da aquisicdo da
Infracommerce Tatix Comércio e Participagdes Ltda., no valor de R$3.251.609,20 (trés
milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, seiscentos e nove reais e vinte centavos), nos




termos do Quinto Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas celebrado entre a Companhia e as referidas pessoas (“Crédito Tatix"); (f) o
crédito detido por Claudio Genichi Furusho, Flavio Eduardo Della Torre Salzano e
Marcelo Arrabal Fernandez Terrazzan contra a Companhia decorrente da aquisicao da
INFRALOG Servicos Ltda. e Infracommerce Armazens Gerais Ltda, no valor de
R$2.928.088,67 (dois milhdes, novecentos e vinte e oito mil, oitenta e oito reais e
sessenta e sete centavos) nos termos do Terceiro Aditamento ao Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avencgas celebrado entre a Companhia e as referidas
pessoas (“Crédito Pier 8)”; (g) o recebimento, em 21 de margo de 2025, de notificagao
do titular das notas comerciais emitidas pela Companhia, GB Securitizadora S.A., nos
termos do Termo de Emissdao de Notas Comerciais, em 3 (trés) séries, para colocacdo
privada, da 32 (terceira) emissdao da Companhia, celebrado em 21 de outubro de 2024
("“Termo de Emissao” e “Notas Comerciais”, respectivamente) solicitando o resgate
antecipado obrigatoério ordinario de 13.860 (treze mil, oitocentos e sessenta) Notas
Comerciais da 1° (primeira) série, conforme direito previsto na clausula 6.4 do Termo
de Emissdo, a qual foi arquivada na sede da Companhia (“Notificacdo”), cujo montante
total equivale ao valor nominal unitario, acrescido de remuneracdo incidente sobre as
Notas Comerciais a serem resgatadas, incluindo eventuais encargos moratorios,
calculado desde 30 de outubro de 2024 até a presente data, totalizando, portanto,
R$14.303.797,20 (quatorze milhdes, trezentos e trés mil, setecentos e noventa e sete
reais e vinte centavos) (“Crédito das Notas Comerciais”); e em conjunto com o Crédito
Ivan, Crédito Prestador de Servigo, Crédito Brandlive, Crédito Ecomsur e Crédito Tatix,
os “Créditos”); e em conjunto com o Crédito Ivan, Crédito Prestador de Servico, Crédito
Brandlive, Crédito Ecomsur e Crédito Tatix, os “Créditos”).

A capitalizagdo dos Créditos por meio do Aumento de Capital resultara na reducdo do
endividamento da Companhia, em linha, inclusive, com o previsto no plano de
reestruturacao da Companhia em curso e amplamente divulgado ao mercado.

O Aumento de Capital sera realizado por meio de subscricdo privada, respeitando-se o
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, motivo pelo qual serdo
diluidos apenas os acionistas que deixarem de exercer seu respectivo direito de
preferéncia, os quais poderdo ser negociados pelos titulares. Caso exergam o direito
de preferéncia integralmente, os acionistas, no minimo, manterdo suas participacées
atuais no capital social da Companhia.

Com excecao do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econ6micas que ndao as normalmente esperadas em um
aumento de capital por subscricdo privada para fins de capitalizacdo de crédito.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

Nao aplicavel.

4. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acbGes, o emissor
deve:

I. Descrever a destinacao dos recursos.

O Aumento de Capital tem por finalidade a capitalizacdo dos Créditos, conforme
detalhado no item 2 acima.

II. Informar o nimero de agcoes emitidas de cada espécie e classe.



O Aumento de Capital sera realizado mediante a emissdo de 682.471.085 (seiscentos
e oitenta e dois milhdes, quatrocentos e setenta e uma mil e oitenta e cinco) acdes.

III. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a
serem emitidas.

As novas Acles a serem emitidas fardo jus de forma integral a todos os beneficios,
incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificagcdes e eventuais
remuneracoes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia, a partir da data
de realizacao da homologacdo do Aumento de Capital.

Iv. Informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, subscreverdao acoes no aumento
de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos.

A Companhia ndao possui conhecimento de quaisquer partes relacionadas acerca do seu
eventual interesse de participacdo no Aumento de Capital, sendo que certo que o Sr.
Ivan Murias capitalizara o Crédito Ivan.

V. Informar o preco de emissdo das novas agoes.

O preco de emissao serd de R$0,07 (sete centavos de reais) por Acdo (“Preco de
Emissdo”).

Mais detalhes sobre o critério de calculo do preco de emissdao de AgbGes constam
descritas no item 4 (VIII) abaixo.

VI. Informar o valor nominal das agées emitidas ou, em se tratando de
acdoes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdao que sera
destinada a reserva de capital.

N3o aplicavel, uma vez que as acbes de emissdao da Companhia ndo possuem valor
nominal e nenhuma parcela do preco de emissao sera destinada a reserva de capital.

VII. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento.

Os administradores entendem que o Aumento de Capital é justificavel, no ambito do
plano de reestruturacdao da Companhia em curso, para otimizar a sua estrutura de
capital, de forma a permitir a continuidade da estratégia de negdcios de longo prazo,
melhorando a posicao de caixa e reduzindo a alavancagem financeira, tendo em vista
a capitalizacdo dos Créditos ora devidos.

Conforme destacado no item 2 acima, tendo em vista que o Aumento de Capital sera
realizado por meio de subscricdo privada, respeitando-se o direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia de participarem desse aumento na proporcao de suas
participacbes, eventual diluicdo societaria apenas ocorrerd caso os acionistas deixem
de exercer os seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das Agdes. Caso
os acionistas da Companhia exercam integralmente seus respectivos direitos de
preferéncia na subscricdo das novas Acgles, o qual é realizado em condigbes de
mercado, conforme detalhado no item 4 (VIII) abaixo, as suas respectivas
participacbes societarias no capital social da Companhia serdo preservadas.



VIII. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdomicos que determinaram a
sua escolha.

O Preco de Emissdo foi fixado nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro, inciso III
da Lei das Sociedades por Acdes e observado os termos do Termo de Emissao e dos
Aditivos, levando-se em consideracdo a média ponderada da cotacdo diaria das agoes
de emissdo da Companhia, no fechamento do pregdo, na bolsa de valores, B3,
ponderando pelo volume didrio de acdes negociadas, no periodo dos ultimos 30 (trinta)
pregoes, realizados entre 6 de fevereiro de 2025 (inclusive) e 21 de margo de 2025
(inclusive), sem qualquer agio ou desagio, ndo promovendo, portanto, a diluicdo
injustificada para os atuais acionistas da Companhia.

Sendo a Companhia uma companhia aberta, listada na B3, cujas acdes sdao admitidas
a negociacdo no segmento denominado “Novo Mercado”, possuindo liquidez
consideravel, a Companhia entende que o critério de cotacdo das acdes € o que melhor
reflete o valor atribuido a Companhia pelo mercado.

Em relagdo aos demais critérios elencados no artigo 170, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, vale notar que: (a) o critério de perspectiva de rentabilidade
futura baseia-se, necessariamente, em uma série de premissas que vém sendo
fortemente afetadas pela conjuntura atual, dadas as incertezas econ6micas e de
mercado, nao se mostrando, portanto, neste momento, o mais apropriado, levando em
conta ainda o momento critico de reestruturacdao que a Companhia esta passando; e
(b) o critério do valor do patrimonio liquido é determinado com base exclusivamente
em critérios contabeis, ndo necessariamente refletindo, em todos os momentos, a visdo
do mercado em relagao ao valor da Companhia.

Portanto, a administracdo da Companhia entende que a escolha do critério de cotacao
das acBes em bolsa, o qual ja era o previsto no Termo de Emissdao e no Aditivo, se
demonstra o mais adequado e objetivo para a tomada de decisdo pelos acionistas da
Companhia, resultado de analise e expectativa de iniUmeros investidores e do mercado
em geral com relagdo a Companhia.

IX. Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em
relacdo ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e
explicar como ele foi determinado.

Nao aplicavel, ja que nao foi aplicado agio ou desagio em relacdo ao valor de mercado
das acoes de emissdo da Companhia, conforme critério utilizado pela administracado.

X. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacao
do preco de emissao.

Nao houve emissao de laudo para subsidiar a fixacao do Preco de Emissao.

XI. Informar os precos de emissdao de acoes em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos.

Data Valor Total Quantlgade = Preco por acao
acoes
30/04/2021 R$ 870.000.000,00 54.375.000 R$ 16,00
07/06/2021 R$ 32.388.000,00 2.024.250 R$ 16,00
17/08/2021 R$3.752.457,41 3.314.515 R$1,13213




28/09/2021 R$1.426.298,04 959.190 R$1,4870
27/10/2021 R$4.802.918,88 3.531.558 R$1,36
15/12/2021 R$2.046.835,32 5.497.829 R$0,3723
28/01/2022 R$271.884,08 206.279 R$1,32
04/03/2022 R$4.274.681,28 3.143.148 R$1,36
20/06/2022 R$410.828,80 302.080 R$1,36
04/10/2022 R$400.800.000,00 80.000.000 R$5,01
11/10/2022 R$3.307.345,73 2.614.863 R$1,26
16/12/2022 R$1.640.247.906,80 976.319 R$1,00
09/05/2023 R$337.263,68 247.988 R$1,36
21/06/2023 R$5,00 674.535 R$1,00
27/03/2024 R$ 201.082,80 147.855 R$1,36
07/11/2024 R$ 24.059.247,00 160.394.980 R$0,15
18/11/2024 R$ 8.828,10 58.854 R$0,15
XII. Apresentar o percentual de diluicdao potencial resultante da emissao.

Os acionistas que ndo subscreverem nenhuma nova Agao durante o Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia, conforme abaixo definido, terdo suas respectivas
participacbes no capital social da Companhia diluidas em 46,10019351%. O percentual
de diluicdo foi calculado considerando a totalidade de acdes de emissdao da Companhia
existentes na presente data.

XIII. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricao e integralizagao
das acoes emitidas.

O prazo de exercicio do Direito de Preferéncia para subscricdo de Agdes tera inicio em
31 de margo de 2025 (inclusive) e término em 30 de abril de 2025 (inclusive) (“Prazo
de Exercicio do Direito de Preferéncia”).

Exceto com relacdo aos titulares dos Créditos, as AgOes serdo integralizadas a vista
pelos acionistas que exercerem o seu respectivo Direito de Preferéncia, em moeda
corrente nacional, no ato da subscrigdo, observadas as regras e procedimentos proprios
do BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, agente escriturador das agdes de
emissdao da Companhia (“Escriturador”), e da Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria de Ativos”).

Os valores integralizados no ambito do exercicio do Direito de Preferéncia serdo
destinados, nos termos do §2° do art. 171 da Lei das Sociedades por Acgles, aos
titulares dos Créditos de forma pro rata. Os Créditos serdo considerados integralmente
capitalizados, para todos e quaisquer fins, na data de homologagdao do Aumento de
Capital pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Seguem abaixo os procedimentos necessarios para o exercicio do direito de preferéncia
pelos acionistas da Companhia:

O] Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositaria de
Ativos que desejarem exercer seu direito de preferéncia deverdo fazé-lo por
meio de seus agentes de custddia até 29 de abril de 2025, de acordo com as
regras estipuladas pela prépria Central Depositaria de Ativos.

(i) Os titulares de direito de subscricdao custodiados no Escriturador que desejarem
exercer seu direito de preferéncia para subscricdo das novas Agbes deverdo,



dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, entrar em contato com
o Escriturador, por meio do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com, para
exercé-lo, mediante assinatura do boletim de subscricdo, conforme modelo a
ser disponibilizado pelo Escriturador, e entrega da documentacao exigida pelo
Escriturador, a qual deverd ser apresentada pelo acionista (ou cessionario de
direito de preferéncia). A ASSINATURA DO BOLETIM DE SUBSCRICAO
REPRESENTARA MANIFESTACAO DE VONTADE IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL
DE INTEGRALIZAR, NO ATO DA SUBSCRICAO, AS ACOES SUBSCRITAS,
OBSERVADAS AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO PROPRIO BOLETIM.

Observadas as formalidades aplicaveis, o direito de preferéncia relacionado a
subscricao das Acdes podera ser cedido pelos acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 171, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas da Companhia
gue desejarem negociar seus direitos de preferéncia para subscricdao poderdo fazé-lo
dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, devendo proceder com a
antecedéncia necessaria para permitir que os direitos de subscricdo cedidos possam
ser exercidos pelo respectivo cessionario dentro do referido periodo, conforme abaixo:

(i) Os acionistas cujas acOes estiverem custodiadas na Central Depositaria de
Ativos que desejarem ceder seus direitos de subscricdo deverdo procurar e
instruir seus agentes de custodia, para permitir que os direitos de subscrigdo
cedidos possam ser exercidos de acordo com as regras e prazos estipuladas pela
propria Central Depositaria de Ativos, conforme aplicavel.

(i) Os acionistas titulares de agdes de emissdao da Companhia registradas nos livros
de registro do Escriturador poderdao ceder seus respectivos direitos de
preferéncia mediante preenchimento de formulario de cessdao de direitos
proprio, disponivel por meio do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com.

Os titulares de direitos de subscricdao custodiados na Central Depositaria de Ativos
gue desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito deverdo
consultar os seus agentes de custdodia a respeito da documentagdo necessaria. Os
titulares de direitos de subscricao custodiados no Escriturador que desejarem exercer
seu direito de preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por meio do Escriturador,
deverdao entrar em contato com o Escriturador por meio do e-mail
escrituracao.acao@btgpactual.com a respeito da documentacdo necessaria.

Os direitos de subscricdo serdo admitidos a negociacdo na B3, a partir de 31 de margo
de 2025 e até 30 de abril de 2025, inclusive. Os acionistas cujas acdes estiverem
depositadas na Central Depositaria de Ativos e que desejarem negociar seus diretos
de subscricdo em bolsa de valores poderao dar ordens de venda para as respectivas
corretoras.

Os recibos de subscricdo de Agbes subscritas em exercicio do direito de preferéncia
na Central Depositaria de Ativos estardo disponiveis aos subscritores até o dia
seguinte a data da integralizagdo das respectivas Agdes. Os recibos de subscrigdo de
AcOes subscritas em exercicio do direito de preferéncia no Escriturador (ambiente
escritural) estardo disponiveis aos subscritores imediatamente apds a assinatura do
boletim de subscricdo. Os recibos de subscrigdo serdo negociaveis na B3 até a data
de homologacdo do aumento de capital.

As AcOes subscritas serdo creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias
Uteis apds a homologagao do Aumento de Capital pelo Conselho de Administragdo. O
inicio da negociagdo das novas Agbes na B3 ocorrera apds a homologacdo do Aumento



de Capital pelo Conselho de Administracdo, que serd devidamente informado aos
acionistas da Companhia.

XIV. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever
as novas acoes emitidas e detalhar os termos e condicées a que esta
sujeito esse direito.

Sem prejuizo da capitalizagdo dos Créditos, nos termos do artigo 171, paragrafo 29,
da Lei das Sociedades por Acgdes, serd assegurado o direito de preferéncia para
subscricao das Acdes objeto do Aumento de Capital pelos acionistas da Companhia,
observados o0s procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central
Depositaria de Ativos.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever Acdes na proporcao de
0,85529442303 nova acdo ordinaria para cada 1 (uma) acdo de que forem titulares no
fechamento do pregao da B3 do dia 28 de marco de 2025 (“Data de Corte”). Em termos
percentuais, cada acionista podera subscrever uma quantidade de novas Agdes que
representem 85,52942303% do numero de agdes de que for titular no fechamento do
pregdo da B3 na Data de Corte.

As fragOes de acOes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito de
preferéncia serao desconsideradas. Tais fracdes serdo posteriormente agrupadas em
numeros inteiros de agdes e serdo destinadas, conforme o caso, aos titulares dos
Créditos, de forma pro rata, considerando o montante dos respectivos Créditos e as
AcOes a serem destinadas para cada um para fins da capitalizacao.

Eventual modificacdo no fator e percentual do direito de subscricdo, em funcao de
alteracdo na quantidade de agdes em tesouraria, serd devidamente comunicada.

As acOes de emissao da Companhia adquiridas a partir do dia 31 de margo de 2025
(inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo
negociadas ex-direitos de subscricao.

XV. Informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais
sobras.

Apos o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, em linha com o previsto no item
7.8.1 do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, ainda que existam sobras de Agdes nao
subscritas no ambito do direito de preferéncia pelos acionistas da Companhia, nao
haverd o seu respectivo rateio, sendo certo que, neste caso, serdo entregues,
diretamente e de forma pro rata, considerando o montante dos respectivos Créditos,
ao titular dos respectivos Créditos.

XVI. Descrever, pormenorizadamente, os procedimentos que serao
adotados, caso haja previsao de homologagao parcial do aumento de
capital.

Apoés a subscrigdo e integralizagao das Agdes no Aumento de Capital, serd convocada
nova reuniao do Conselho de Administracdao da Companhia para homologacao do
Aumento de Capital, dentro do limite do capital autorizado, sendo certo que ndao havera
possibilidade de homologacdo parcial do Aumento de Capital.

XVII. Caso o preco de emissao das acdoes possa ser, total ou parcialmente,
realizado em bens: a) apresentar descricao completa dos bens que



serao aceitos; b) esclarecer qual a relacao entre os bens e o seu objeto
social; e c) fornecer copia do laudo de avaliacdao dos bens, caso esteja

disponivel.

N3o aplicavel, tendo em vista que nao sera permitido que o Preco de Emissdo seja
realizado em bens, sendo realizado (a) a vista, em moeda corrente, pelos acionistas
da Companhia no ambito do exercicio do direito de preferéncia, ou (b) em créditos
liquidos, certos e devidamente constituidos, neste caso, exclusiamente, pelos

respectivos titulares dos Créditos.
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